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ค าน า 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ประกอบกับส่วนราชการต่าง ๆ    ได้ถ่ายโอน กิจกรรมบริการสาธารณะไปสู่
ท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบล และลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่ามด จึงจะเหมาะสม กับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนสว่าง อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดด้วย 

 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โนนสว่าง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566    ดงันั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  จึง
จ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง
จึงด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569  ขึน้ 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โนนสว่าง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  จึงจ าเป็นต้อง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลัง
ฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้
หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 
2558  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมี
ต าแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด ประกอบกับ 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนสว่างแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567–2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ 
และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง  

 



๔ 
 

การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่ วน
ต าบลโนนสว่าง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
กลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  2 ประเภท คือ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
 

(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนสว่าง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 



๕ 
 

 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น     
ภูมิปัญญา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - หน่วยตรวจสอบภายใน ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
โนนสว่าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงาน

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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ที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็น
ส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระ
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี้ 
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1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน

ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้น
สูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการคา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 
3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มท่ี 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของคศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน(ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป  

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

 

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน 
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

 

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล 

โนนสว่าง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรรเช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบล โนนสว่าง  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง กต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

 

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โนนสว่าง 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 



๑๑ 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โนนสว่าง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โนนสว่าง  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านที่ 5360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเปูาหมายได ้

 

 

อบต.โนนสวา่ง 

 

สว่นราชการ 

บคุลากร 
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนสว่าง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกันพ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าหลวงและ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน  

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหล่าหลวง และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านฝาง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2567–2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จงึยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลด
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ต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพได้  

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  
  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปี 

งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน  ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  หัวหน้าสวนราชการเป็นคณะกรรมการ  มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล  
โนนสว่าง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

 3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได อยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง โดยให้
หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ต าบลในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

 3.2.๖  จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง  
ไมเกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗  ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นโนนสว่างอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
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ต าบลโนนสว่างสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท า ให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เทียมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลโนนสว่าง  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างเช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังใน
แต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง และ

ส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด 
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   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า
งบประมาณ 2567 – 2569   

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

13  ก.ค.2566 แต่งตั้งคณะท างาน  
13 ก.ค.2566 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.เหล่าหลวง , อบต.บ้านฝาง 
8 ส.ค. 2566 ประชุมคณะท างาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร

งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
15 ส.ค.2566 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
21 ส.ค.2566 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี จังหวัดร้อยเอ็ดพิจารณา 
 

ก.ย.2566 ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.2566 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.โนนสว่าง ปลายเดือน ก.ย.66 
ก.ย.2566 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.69 
ต.ค.2566 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดร้อยเอ็ด , อ าเภอเกษตรวิสัย 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

๑. สภาพและข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง อยู่ในเขตการปกครองอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ห่างจาก

ที่ว่าการอ าเภอเกษตรวิสัยประมาณ ๑๒ กิโลเมตร ไปทางทิศใต้ ห่างจากจังหวัดร้อยเอ็ด ประมาณ 56 กิโลเมตร       
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  48.29 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 30,818 ไร่       มีเขตพ้ืนที่ในการติดต่อดังนี้   
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ   ติดกับต าบล อีง่อง อ าเภอจตุรพักพิมาน 

 ทิศใต้   ติดกับต าบล น้ าอ้อม อ าเภอเกษตรวิสัย 
ทิศตะวันออก ติดกับต าบล เหล่าหลวง อ าเภอเกษตรวิสัย 
ทิศตะวันตก  ติดกับต าบล บ้านฝาง อ าเภอเกษตรวิสัย 

 

 
 

2.ลักษณะภูมิประเทศ 

ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของต าบลโนนสว่างมีลักษณะเป็นที่ราบมีเนินสูงในบริเวณที่ตั้งของหมู่บ้าน  
ทางด้านทิศเหนือของต าบลมีลักษณะเป็นที่เนิน สภาพดินเป็นดินทราย  แห้งแล้ง  ส่วนทางตอนใต้เป็นที่
ราบลุ่ม    ล าน้ าเสียวและห้วยแล้ง 
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3.  ลักษณะภูมิอากาศ  
เป็นแบบมรสุม มี 3 ฤด ู

   ฤดูร้อน  เริ่มประมาณเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน 
   ฤดูฝน   เริ่มประมาณเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนตุลาคม 
   ฤดูหนาว  เริ่มประมาณเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 
4.ลักษณะของดิน 

ลักษณะเป็นที่เนิน สภาพดินเป็นดินทราย  แห้งแล้ง  ส่วนทางตอนใต้เป็นที่ราบลุ่ม    ล าน้ าเสียวและ
ห้วยแล้ง  

5.ลักษณะของแหล่งน้ า    แหล่งน้ าธรรมชาติ ในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้แก่ 
   -  หนองส้มโฮง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 2 บ้านส้มโฮง มีเนื้อที่ประมาณ 21 ไร่ ปัจจุบันใช้
เป็นแหล่งน้ าดิบในการผลิตน้ าประปา 
   -  หนองผ า ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 5 บ้านโนนมีเนื้อที่ประมาณ 50 ไร่ ปัจจุบันใช้เป็น
แหล่งน้ าดิบในการผลิตน้ าประปาและเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ 

-  หนองสองห้อง ตั้งอยู่ในพื้นท่ี หมู่ที่ 6 บ้านสองห้องมีเนื้อที่ประมาณ 20 ไร่ 
ปัจจุบันใช้เป็นแหล่งน้ าดิบในการผลิตน้ าประปาและเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ 

-  หนองน้อย ตั้งอยู่ในพื้นท่ี หมู่ที่ 6 บ้านสองห้องมีเนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ 
-  หนองหินเหล็กไฟ ตั้งอยู่ในพื้นท่ี หมู่ที่ 9 บ้านเขวาน้อย มีเนื้อที่ประมาณ 12 ไร่ 

ปัจจุบันใช้เป็นแหล่งน้ าดิบในการผลิตน้ าประปาและเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ 
-  หนองหว้า ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 10 บ้านเขวาค า มีเนื้อท่ีประมาณ 48 ไร่ 

ปัจจุบันใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
-  หนองโนนสว่าง ตั้งอยู่ในพื้นท่ี หมู่ที่ 3 บ้านเขวาใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 3 ไร่ 

ปัจจุบันใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
-  หนองกระทุ่ม ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 10 บ้านเขวาค า มีเนื้อท่ีประมาณ 10 ไร่ 2  

งานปัจจุบันใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
   -  ล าห้วยแล้ง เป็นล าห้วยที่ใช้แบ่งเขตพ้ืนที่ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลโนน
สว่างกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านฝาง ระยะทางยาว ประมาณ 10 กิโลเมตร 

-  ล าน้ าเสียว เป็นล าห้วยที่ใช้แบ่งเขตพ้ืนที่ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลโนน 
สว่างกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านฝางและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านฝาง ระยะทางยาว ประมาณ 6 
กิโลเมตร 
    
6.ลักษณะของไม้และป่าไม้     

พ้ืนที่ปุาไม้และที่สาธารณะในเขตต าบลโนนสว่าง มีดังนี้ 
ที่สาธารณะดงโสก ม.8,11  แปลงที่ 1 จ านวน 432 ไร่ 
ที่สาธารณะดงโสก ม.6,7   แปลงที่ 2 จ านวน 248 ไร่ 
ที่สาธารณะหนองอ่ึง ม.2   จ านวน 7 ไร่ 
ที่สาธารณะดอนคุยปุาเกล้า ม.3   แปลงล่าง จ านวน 40 ไร่ 
ที่สาธารณะดอนคุยปุาเกล้า ม.3   แปลงบน(1) จ านวน 46 ไร่ 
ที่สาธารณะดอนคุยปุาเกล้า ม.3   แปลงบน(2) จ านวน 11 ไร่ 
ที่สาธารณะสวนหม่อน ม.6    จ านวน 12 ไร่ 
ที่สาธารณะ ม.10 บริเวณท่ีตั้งโรงสีชุมชน    จ านวน 10 ไร่ 
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ที่สาธารณะดอนปูุตา ม.12  จ านวน 7 ไร่ 
ที่สาธารณะคูกกเสียว ม.2  จ านวน 60 ไร่ 
ที่สาธารณะดอนหอวังใหญ่ ม.3  จ านวน 50 ไร่ 
ที่สาธารณะคลองกระทุ่ม ม.10  จ านวน 10 ไร่ 
 

2.ด้านการเมือง/การปกครอง 
2.1 เขตการปกครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขนาดกลางแห่ง 

หนึ่ง ตั้งอยู่ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ประกาศจัดตั้งเป็นต าบล เมื่อปี พ.ศ. 2532 
ภายหลังต าบลโนนสว่าง ได้แยกมาจากต าบลเหล่าหลวง อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เมื่อปี พ.ศ. 2535 
หลังจากนั้นได้ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เมื่อปี พ.ศ. 2539  ตั้งอยู่ที่ บ้านโนนสว่าง หมู่ 5 
ต าบลโนนสว่าง อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ้ืนที่ทั้งหมด  48.29 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 30,818 ไร่    หมู่บ้านซึ่งตั้งอยู่ในเขต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนสว่าง   มีทั้งหมดจ านวน  14 หมู่บ้าน   
 

หมู่ที่  1  บ้านหนองแคน  นายอนวรณ์  แก้วอ่อนตา      เป็นก านัน 
หมู่ที่  2  บ้านส้มโฮง          นางสายฝน เกาะกลาง เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 3        บ้านเขวาใหญ่  นายคมกริช จันทร์ศรีระมี เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  4 บ้านผ า   นายบุญมา  แพงกันยา        เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 5 บ้านโนนสว่าง        นายยอดชาย สาสีเสาร์ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  6 บ้านสองห้อง  นายเทอดเกียรติ  ดาเดช  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  7  บ้านโนนศรีทอง           นายอานันต์  บุญสาร          เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  8 บ้านอาราง          นายสนอง  ไชยรินทร์ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  9 บ้านเขวาน้อย  นายบุญมา  อาษา  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  10  บ้านเขวาค า  นางรุ่งทิพย์      จ าปาจันทร์ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  11  บ้านหนองสิม  นายประทีป กุมผัน  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  12  บ้านใหม่พัฒนา  นางเพชร  ดวงพิมาย  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  13  บ้านสระพังทอง  นายอ่อนจันทร์   สีน้ าอ้อม เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  14  บ้านราษฎร์สามัคคี นายสมชาติ  วงษ์ก้อม  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
 
3.ประชากร 
3.1  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 

จ านวนครัวเรือนทั้งสิ้น      1,494    ครัวเรือน 
จ านวนประชากรทั้งสิ้น     5,166  คน 
แยกเป็นชาย                  2,627 คน 
แยกเป็นหญิง                 2,539 คน         
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3.2  ช่วงอายุและจ านวนประชากร          
 

กลุ่มอายุ จ านวนประชากร 
ชาย หญิง รวม 

0 – 4 ปี 102 71 173 
5 – 9 ปี 111 107 218 

10 –14 ปี 120 127 247 
15 – 19 ปี 140 126 266 
20 – 24 ปี 148 133 281 
25 – 29 ปี 211 176 387 
30 – 34 ปี 179 170 349 
35 – 39 ปี 185 153 338 
40 – 44 ปี 212 211 423 
45 – 49 ปี 241 234 475 
50 – 54 ปี 258 265 523 
55 – 59 ปี 214 210 424 
60 – 64 ปี 148 149 297 
65 – 69 ปี 148 150 298 
70 – 74 ปี 93 104 197 
75 – 79 ปี 61 89 150 
80 – 84 ปี 37 45 82 
85 – 89 ปี 12 10 22 
90 – 94 ปี 6 7 13 

95 – 100 ปี 1 0 1 
มากกว่า 100 ป ี 0 2 2 

รวม 2,627 2,539 5,166 
 
4.สภาพทางสังคม                                                                                                       
4.1  การศึกษา 

การศึกษา ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างมีสถานศึกษาทั้งหมด 7 แห่ง โดยแบ่งออกเป็น 
  - ระดับเด็กเล็กก่อนวัยเรียน การพัฒนาการส าหรับเด็กเล็กก่อนวัยเรียนในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนสว่าง มีสถานศึกษาก่อนวัยเรียนจ านวน 3 แห่ง ซึ่งเป็นของรัฐ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสระ
พังทอง ,ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาราง หนองสิม และ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดหนองแคน 
  - ระดับประถมศึกษา มีโรงเรียนประถมศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านเขวาใหญ่,โรงเรียน
บ้านผ าโนนสว่าง, โรงเรียนไตรคามสามัคคีและโรงเรียนคุรุราษฎร์สามัคคี  นอกจากนี้ยังมี ที่อ่านหนังสือพิมพ์
ประจ าหมู่บ้าน 14 แห่ง 
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ตารางแสดงจ านวนโรงเรียน จ านวนครู และนักเรียน ในเขตต าบลโนนสว่าง 

ล าดับที่ ชื่อสถานศึกษา จ านวนนักเรียน(คน) 
1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสระพังทอง 14 
2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาราง หนองสิม 20 
3 ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดหนองแคน 26 
4 โรงเรียนบ้านเขวาใหญ่ 22 
5 โรงเรียนบ้านผ า โนนสว่าง 115 
6 โรงเรียนไตรคามสามัคคี 88 
7 โรงเรียนคุรุราษฎร์สามัคคี   121 

4.2  สาธารณสุข 
     การให้บริการทางด้านสาธารณสุข มีโรงพยาบาล จ านวน ๑ แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน
ต าบล บ้านผ า   
4.3  อาชญากรรม  

มีพ้ืนที่ที่ต้องเฝูาระวังบริเวณ หมู่ที่ 4 บ้านผ า หมู่ที่ 3 บ้านเขวาใหญ่ หมู่ที่ 8 บ้านอาราง หมู่ที่ 11 บ้าน
หนองสิม หมู่ที่ 13 สระพังทอง จากปัญหา วัยรุ่นทะเลาะวิวาท 
4.4 ยาเสพติด 

มีพ้ืนที่ที่ต้องเฝูาระวังครอบคลุมทั้งต าบล 
4.5  การสังคมสงเคราะห์ 
 มีการจัดตั้งศูนย์บริการคนพิการ,ศูนย์ยุติธรรมชุมชน,ศูนย์ผู้สูงอายุ 
5.ระบบบริการพื้นฐาน 
5.1 การคมนาคมขนส่ง 

สภาพถนนปัจจุบัน   องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง สามารถเดินทางติดต่อระหว่างชุมชนได้สะดวก 
โดยทางบกและทางรถยนต์  โดยมีเส้นทางคมนาคมที่ส าคัญได้แก่ ทางหลวงชนบท หมายเลข 300 6  ที่ตัดผ่าน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จากบ้านหนองแคน หมู่ที่ 1  บ้านส้มโฮง หมู่ที่ 2  บ้านราษฎร์สามัคคี 
หมู่ที่ 14 บ้านผ า หมู่ที่ 4 บ้านโนนสว่าง หมู่ที่ 5 บ้านสระพังทอง หมู่ที่ 13   หมู่ที่ 6บ้านสองห้อง  หมู่ที่  7 
บ้านโนนศรีทอง  หมู่ที่ 8 บ้านอารางและทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๒๑๗๐ และหมู่ท่ี11 บ้านหนองสิม   
สามารถเชื่อมการคมนาคมติดต่อระหว่างอ าเภอเกษตรวิสัย  อ าเภอปทุมรัตน์ ส าหรับถนนภายในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนสว่าง ถนนในพื้นท่ีต าบลโนนสว่าง  เป็นถนนลูกรัง  คอนกรีต ลาดยาง ตามล าดับ 
 ในส่วนของปัญหาทางด้านคมนาคมและการขนส่ง เป็นปัญหาของระบบและโครงข่ายถนนในปัจจุบั น 
ตลอดจนปัญหาการจราจรและอุบัติเหตุต่างๆ ที่เกิดจากการคมนาคมและขนส่ง 
 สภาพถนน โดยส่วนใหญ่พ้ืนผิวจราจรบนถนนสายหลักอยู่ในสภาพดี และเชื่อมต่อกับอ าเภอปทุมรัตน์ 
และถนนคอนกรตีเสริมเหล็กผ่านเส้นทางกลางหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน           

ระบบและโครงข่ายถนน การเชื่อมโยงการจราจรระหว่างถนนแต่ละสาย ในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนสว่าง และชุมชนนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างที่ใกล้เคียงติดต่อกันได้โดยไม่สะดวก     
ผิวจราจรอยู่ในสภาพช ารุดเสียหาย  ควรมีการปรับปรุงระบบถนน โดยก าหนดแนวทางเพ่ือรองรับและเชื่อมต่อ
การคมนาคม ให้เป็นระบบและมีโครงข่ายท่ีดียิ่งขึ้น 
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5.2  การไฟฟ้า 

รับผิดชอบและด าเนินการโดยการไฟฟูาส่วนภูมิภาค สาขาอ าเภอเกษตรวิสัย  ในปัจจุบันสามารถ
ให้บริการได้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
5.3  การประปา 

ปัจจุบันการประปาภายใน 
-องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างรับผิดชอบและด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

ให้บริการในหมู่ที่ 4,5,13 ,9,10   
- หมู่ที1่ รับผิดชอบและด าเนินการโดย คณะกรรมการประปาหมู่บ้านหมู่ที่ 1  
- หมู่ที3่ รับผิดชอบและด าเนินการโดย คณะกรรมการประปาหมู่บ้านหมู่ที่ 3  
- หมู่ที2่,12,14รับผิดชอบและด าเนินการโดย คณะกรรมการประปาหมู่บ้านหมู่ที่ 2,12,14 
- หมู่ที6่,7รับผิดชอบและด าเนินการโดย คณะกรรมการประปาหมู่บ้านหมู่ที่ 6,7 
- หมู่ที8่,11รับผิดชอบและด าเนินการโดย คณะกรรมการประปาหมู่บ้านหมู่ที่ 8,11 
 

5.4  โทรศัพท์ 
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มีการสื่อสารที่ส าคัญได้แก่  ทางโทรศัพท์บ้านและ

โทรศัพท์เคลื่อนที่ และมีเครือข่ายของโทรศัพท์เคลื่อนที่ที่ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ AIS, DTAC, True 
 

6.ระบบเศรษฐกิจ 
การประกอบอาชีพ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรม ผลผลิตที่ส าคัญ ได้แก่ 

ข้าวหอมมะลิ มันส าประหลัง อ้อย  ซึ่งเป็นรายได้หลักของประชาชนในองค์การ 
บริหารส่วนต าบล โดยมีพ่อค้าคนกลางรับซื้อในเขตต าบล และในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย 
 ประชากรนอกนั้นประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม ได้แก่ รับจ้าง ค้าขาย และบริการ แรงงานรับจ้างส่วน
ใหญ่เป็นแรงงานในพ้ืนที่ ซึ่งจะเป็นลูกจ้างในภาคเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากไม่มีโรงงาน 
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
- อาชีพเกษตรกรรม คิดเป็น 80 % ของจ านวนประชากร ได้แก่การท านา ท าไร่มันส าประหลัง ไร่อ้อยยางพารา 
- อาชีพรับจ้างทั่วไป คิดเป็น 10 % ของจ านวนประชากร 
- อาชีพค้าขาย / รับราชการ/ อื่น ๆ คิดเป็น 10 % ของจ านวนประชากร 
หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  

- โรงสีข้าวขนาดเล็ก                                    28     แห่ง 
- ร้านค้า              40     ร้าน 
- ร้านซ่อมขนาดเล็ก          2      ร้าน 

 
7.เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
 7.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 
   องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
  จ านวน ชุมชน 14 ชุมชน 
  จ านวน ครัวเรือน 1,494 ครัวเรือน 
  พ้ืนที่ ชุมชน  1,552 ไร่ 
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 7.2 ข้อมูลด้านการเกษตร 
พ้ืนที่ท านา 15,143 ไร่ จ านวน 945 ครัวเรือน 

  พ้ืนที่ท าไร่ 601 ไร่ จ านวน  118 ครัวเรือน 
 7.3  ข้อมูลด้านแหล่งน้ าการเกษตร 
  ปริมาณน้ าฝน ไม่สามารถระบุได้  
  มีห้วยล าธาร 2 แห่ง 
  หนองบึง 4 แห่ง 
  ฝาย 1 แห่ง 
  สระ 4 
  คลองชลประทาน 1  
  ภาพรวมความเพียงพอของแหล่งน้ าทั้งหมด 
  ไม่เพียงพอจ านวน 14 หมู่บ้าน 
 7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากินน้ าใช้(หรือน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภค) 
  บ่อบาดาลสาธารณะ 13 แห่ง 
  บ่อน้ าตื้นสาธารณะ 6 แห่ง 
  ระบบประปาหมู่บ้าน 7 แห่ง 
  
8.ศาสนาประเพณี  วัฒนธรรม 

8.1 การนับถือศาสนา ประชากรทั้งต าบลเป็นผู้นับถือศาสนาพุทธประมาณ ร้อยละ 100  
-  วัด/ส านักสงฆ์   8 แห่ง 
-  มัสยิด    - แห่ง 
-  ศาลเจ้า    - แห่ง 
-  โบสถ ์    - แห่ง 
8.2 ประเพณีและงานประจ าปี  
8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
8.4 สินค้าพ้ืนเมืองและและของที่ระลึก 
 

9.ทรัพยากรธรรมชาติ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ต าบลโนนสว่าง มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม เนื่องจากอาชีพหลักของ

ประชาชนคือท านา ท าไร่ และอีกส่วนหนึ่งต าบลโนนสว่าง มีพ้ืนที่เป็นปุาซึ่งเป็น ปุาชุมชนที่มีไม้ปุาเบญจพรรณ 
อยู่จ านวนหนึ่ง จึงท าให้มีพ้ืนที่สีเขียวเป็นส่วนใหญ่  

 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มีความครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่เป็นส าคัญ จึง
วิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง แบบองค์รวม  ดังนี้ 
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 จุดแข็ง (Strength=s)   
 1. มีพ่ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร  เช่น การปลูกข้าว  การเลี้ยงปศุสัตว์ 
 2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
 3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน  กลุ่มสตรี 
 4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ  

5. มีสถานศึกษาที่มีความพร้อมมีศักยภาพในการจัดการศึกษา 
6. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา  ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 
๙. มีพ้ืนที่สาธารณะ ซึ่งเป็นปุาสาธารณะประโยชน์เป็นแหล่งเก็บเห็ด และน ารายได้มาสู่ชุมชน 

 จุดอ่อน (Weak-W )  
1. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
3. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
5. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. บางพื้นที่ยังขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร 
7. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 

 โอกาส (Opportunity – O) 
1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมสินค้าโอทอปในต าบล 
4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
5. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

 
 อุปสรรค ( Threat – T )  

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 
7. ราคาน้ ามันสูงกว่าในประเทศกลุ่มอาเซียน 
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การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างเป็นรายด้าน
แยกตามยุทธศาสตร์  พบว่า 

ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Strength=s) 
- การเกษตรที่เป็นฐานหลักท่ีสามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได้ เป็นแหล่งตลาดที่ส าคัญ 
- เป็นพื้นที่ปลูกข้าวหอมมะลิซึ่งเป็นรายได้หลักของประชาชนในพ้ืนที่ 
- มีพ้ืนที่สาธารณะ ซึ่งเป็นปุาสาธารณะประโยชน์เป็นแหล่งเก็บเห็ด และน ารายได้มาสู่ชุมชน 
- เป็นพื้นที่ท่ีมีการเลี้ยงโค กระบือจ านวนมาก 
- มีภูมิประเทศและภูมิอากาศรวมทั้งสภาวะแวดล้อมที่เหมาะแก่การท าการเกษตร สามารถ

ปลูกอ้อย มันส าปะหลัง และยางพาราได้ 
- ล าน้ าไหลผ่าน จ านวน ๒ สาย คือ ล าห้วยแล้ง ไหลผ่านทางด้านทิศตะวันตกของต าบล 

และล าน้ าเสียวใหญ่ไหลผ่านทางด้านทิศใต้ของต าบล 
- มีโครงสร้างการคมนาคมขนส่งสามารถติดต่อได้ตลอดพ้ืนที่ทั้งจังหวัด  
จุดอ่อน (Weak-W) 
- ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ปัญหาดินเค็ม มีการบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน์ 
- ขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพ่ือร่วมกันเป็นกลุ่มผู้ผลิตบางกลุ่ม 
- ปัญหาหนี้สินเกษตรกร 
โอกาส (Opportunity-O) 
- รัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารเพ่ือปูอนสู่ครัวโลก 

และจังหวัดร้อยเอ็ดได้ส่งเสริมการปลูกข้าวหอมมะลิเพ่ือส่งออก 
- การส่งเสริมการผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของสินค้า 

และมูลค่าของสินค้า โดยราษฎรรวมกลุ่มเพ่ือผลิตและจ าหน่ายเป็นรายได้ของกลุ่มและ
พัฒนาความเป็นอยู่ของสมาชิกได้ 

- พ้ืนที่ในต าบลโนนสว่างยังมีที่สาธารณะที่รกร้างว่างเปล่าจ านวนมาก ซึ่งเหมาะที่จ าท าการ
เลี้ยงสัตว์ เช่น โค กระบือ ซึ่งเป็นที่ต้องการตลาดและมีราคาสูงคุ้มค่าการลงทุนและการ
ควบคุมงานบริหารจัดการง่าย 

อุปสรรค (Threat - T) 
- สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ภูมิภาค ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
- ปัญหาภัยธรรมชาติเป็นภาวะที่ก่อให้เกิดความเสียหาย และความเดือดร้อนแก่ราษฎรใน

เขตต าบลโนนสว่างอย่างยิ่ง  นอกจากนี้ยังมีปัญหาภัยแล้งซึ่งส่งผลกระทบกับทุกหมู่บ้านใน
เขตพ้ืนที่ต าบลโนนสว่าง 

ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง (Strength=s) 
- มีวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
- มีศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจ ประชาชนมีจิตใจโอบอ้อมอารี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
- มีสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาในต าบลที่มีความพร้อมมีศักยภาพในการจัดการศึกษา 
- มีวัดเป็นสถานที่ที่สามารถพัฒนาและเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งวัฒนธรรม 
- มีปราชญ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นจ านวนมากที่มีศักยภาพในการพัฒนา 
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จุดอ่อน (Weak-W) 
- คนบางกลุ่มขาดจริยธรรม คุณธรรม ขาดระเบียบวินัย 
- ค่านิยมยึดติดกับวัตถุสิ่งของและบริโภคฟุุมเฟือยแพร่กระจายเพิ่มมากขึ้น 
โอกาส (Opportunity-O) 
- พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติจะท าให้ภายในจังหวัดมีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่นต่างๆ ในเขตจังหวัด 
- พ.ร.บ.กระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ให้ อบต.มีอ านาจหน้าที่

จัดการศึกษา 
- รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ถ่ายทอด

วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 
- ภายในจังหวัดมีการศึกษาทุกระดับ  
อุปสรรค (Threat - T) 
- สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต เข้ามีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชน ท าให้กระแสบริโภค

นิยมและวัตถุนิยมรุนแรงมากข้ึน ท าลายวิถีชีวิตดั้งเดิมของประชาชน 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s) 
- มีโครงข่ายการคมนาคมที่สามารถติดต่อได้ตลอดทั้งท้องถิ่น อ าเภอและจังหวัด 
จุดอ่อน (Weak-W) 
- การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไโนนสว่างย่างล่าช้า เพราะมีงบประมาณจ ากัดในการ

น าไปพัฒนา 
- ขาดแคลนแหล่งน้ าขนาดใหญ่ส าหรับน าไปผลิตน้ าประปา 
โอกาส (Opportunity-O) 
- พ.ร.บ.การกระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ได้ท าให้ อบต.มี

รายได้เพ่ิมข้ึนในการน าไปพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรวมทั้งด้านอื่นๆ 
อุปสรรค (Threat - T) 
- สภาพภูมิประเทศ ความเปลี่ยนแปลงจากสภาวะโลกร้อน  การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง

มากขึ้น ส่งผลกระทบต่อระบบโครงสร้างพื้นฐาน ท าให้ถนนช ารุดเสื่อมโทรมเร็วกว่าปกติ 
ด้านสาธารณสุข 
จุดแข็ง (Strength=s) 
- มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลที่ใกล้และสะดวกและอาสาสมัครสาธารณสุขที่มี

ศักยภาพสามารถให้บริการด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนได้ดีในระดับหนึ่ง 
- มีหน่วยให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉินประจ าที่องค์การบริหารส่วนต าบล 
จุดอ่อน (Weak-W) 
- ประชาชนบางกลุ่มไม่ใส่ใจสุขภาพอนามัยและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
โอกาส (Opportunity-O) 
- ประชาชนสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลได้ง่ายเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ไม่

ห่างไกลและสามารถรับบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS)  
- มีกองทุนหลักประกันสุขภาพในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
อุปสรรค (Threat - T) 
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- ขาดแคลนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือด้านสาธารณสุข 
ด้านพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
จุดแข็ง (Strength=s) 
- ประชาชนมีความตื่นตัวและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น มีการรวมกลุ่มใน

ชุมชน 
- ประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมือง 
- มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาให้บริการอย่างรวดเร็ว ถูกต้องและเป็นธรรม 
- ผู้น ามีความรู้ความสามารถ มีภาวะความเป็นผู้น า มีศักยภาพในการบริหารงาน 
- ประชาชนมีความจริงจังในการท างาน มีความเป็นตัวของตัวเองสูง 
จุดอ่อน (Weak-W) 
- ประชาชนยังขาดความรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประชาชน 
- ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถในบางสาขาของงาน 
โอกาส (Opportunity-O) 
- รัฐบาลเน้นการให้สิทธิเสรีภาพแก่ประชาชน ส่งเสริมการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นและเปิด

โอกาสการมีส่วนร่วมของประชาชน 
อุปสรรค (Threat - T) 
- สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต เข้ามีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชน ท าให้กระแสบริโภค

นิยมและวัตถุนิยมรุนแรงมากข้ึน 
ด้านพัฒนาสังคม 
จุดแข็ง (Strength=s) 
- มีองค์กรชุมชน เช่น กรรมการหมู่บ้าน กลุ่มสตรี อสม/กองทุนหมู่บ้าน/อปพร.  
จุดอ่อน (Weak-W) 
- ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ปัญหาการพนัน 
- กลุ่มองค์กรต่างๆ ไม่เข้มแข็ง 
- การแพร่ระบาดของยาเสพติดในหมู่บ้าน 
โอกาส (Opportunity-O) 
- พ.ร.บ.การกระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ได้ให้อ านาจหน้าที่ 

อบต. ในการจัดบริการสาธารณะทางด้านสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชนกว้างขวางมาก
ขึ้น 

- นโยบายรัฐบาลในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจัง ซึ่งถือเป็นวาระ
แห่งชาติ 

อุปสรรค (Threat - T) 
- สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต เข้ามีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชน ท าให้กระแสบริโภค

นิยมและวัตถุนิยมรุนแรงมากข้ึน 
-  
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Strength=s) 
- สภาพแวดล้อมยังมีสภาพที่ดีเนื่องจากยังไม่มีอุตสาหกรรมและชุมชนยังไม่หนาแน่น 



๒๗ 
 

จุดอ่อน (Weak-W) 
- ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ฟุุมเฟือย 
- ยังไม่มีการบริหารจัดการขยะ ท าให้เกิดการลักลอบทิ้งขยะในที่สาธารณะ 
โอกาส (Opportunity-O) 
- รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการปูองกัน

และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
อุปสรรค (Threat - T) 
- การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ

ต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่นๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
 
จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่ น  ประจ าปี  256 6 – 2570                               
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

4.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
-  เส้นทางการคมนาคมไม่สะดวก เนื่องจากถนนในหมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง  

เมื่อฝนตกท าให้น้ าท่วมขัง ถนนขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อ  
-  ปัญหาไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน อาจก่อให้เกิด 

อาชญากรรม ความเสียหายแก่ทรัพย์สินของประชาชน   
-  ปัญหาน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค เนื่องจากไม่มีน้ าประปาใช้ทุกครัวเรือน  

ระบบประปาที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ของราษฎร และไม่มีภาชนะส าหรับเก็บกักน้ าเพ่ือการบริโภค 
   -  ขาดแคลนแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพื่อใช้ส าหรับการเกษตร   

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรท าให้ไม่มีอ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือรับบริการ 
- ประชาชนบางส่วนว่างงาน และว่างงานแฝงเนื่องจากไม่มีการประกอบอาชีพเสริม 
-  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
-  การผูกขาดผลิตผลทางการเกษตร 
-  ขาดแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าเพ่ือการเกษตร 

 

4.3  ด้านสังคม  
-  ปัญหายาเสพติดระบาดในกลุ่มเยาวชนและนักเรียน โดยเฉพาะยาบ้า  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
-  ปัญหาอาชญากรรม การทะเลาะวิวาท ซึ่งเกิดจากการดื่มสุราและของมึนเมา ท าให้

ขาดสติ คึกคะนอง  
-  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การลักขโมย 
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4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  งบประมาณมีไม่เพียงพอ  

4.5 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
-  สถานที่ใช้บริการด้านข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง ไม่มีห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้/ที่อ่าน

หนังสือพิมพ์หมู่บ้าน 
-  กระแสโลกาภิวัฒน์และการสื่อสารไร้พรมแดนน าวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีอิทธิพล

ต่อสังคมและครอบครัว ท าให้ละทิ้งวัฒนธรรมดั้งเดิม 
-  ขาดการให้ความรู้ทางศาสนาและพัฒนาจริยธรรมแก่ประชาชน 

4.6 ด้านสาธารณสุข 
-  ขาดแคลนสถานที่ออกก าลังกาย/ลานกีฬา/สวนสาธารณะ  
-  การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
-  สารเคมีตกค้างในอาหาร 

4.7 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  ปัญหาปริมาณขยะในเขตชุมชนเพ่ิมข้ึนทุกปี  
-  ห้วย หนอง คลองบึง ตื้นเขิน ขาดการดูแลบ ารุงรักษา  
-  ดินเสื่อมสภาพจากการใช้สารเคมี และปัญหาดินเค็ม  
 

ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
๑. อบต.จัดงบประมาณในการก่อสร้างและปรับปรุงตลอดจนซ่อมแซมถนนในเขตต าบลโนนสว่างอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งก่อสร้างถนนคอนกรีต/ถนนลูกรังเพิ่มข้ึน 
๒. ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ลดปัญหา

อาชญากรรม ความเสียหายแก่ทรัพย์สินของประชาชน 
๓. ขยายเขตประปา/ก่อสร้างประปาเพ่ิมเติม จัดหาแหล่งน้ าดิบส าหรับผลิตน้ าประปา สูบน้ า ผันลง

แหล่งน้ าเพ่ือใช้ในการผลิตประปาหมู่บ้าน 
๔. จัดหาภาชนะเก็บกักน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
๕. อบต.จัดสรรและประสานงบประมาณในการขุดลอก ห้วย หนอง คลอง บึง ในพ้ืนที่การเกษตร ขุด

เจาะบ่อบาดาลเพื่อการเกษตร ก่อสร้างท่อส่งน้ าเพื่อการเกษตร คลองส่งน้ า คลองระบายน้ า 
ด้านเศรษฐกิจ 
๑. ส่งเสริมสนับสนุนจัดฝึกอบรมอาชีพให้แก่ราษฎร เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชนต าบลให้ดียิ่งขึ้น 

โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
๒. ส่งเสริมให้ราษฎรรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ ท าให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
๓. สนับสนุนงบประมาณและวิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการประกอบอาชีพ 
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๔. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรอินทรีย์  
๕. การพัฒนาการผลิตและการจ าหน่ายข้าวหอมมะลิ 
๖. ส่งเสริม สนับสนุนระบบสหกรณ์และวิสาหกิจชุมชน 
ด้านสังคม 
๑. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการสวัสดิการสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี 

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
๓. สนับสนุนปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
๔. เสริมสร้างมาตรการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้มีการอนุรักษ์  ฟ้ืน ฟูสิ่ งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 
๖. จัดให้มีระบบบ าบัดน้ าเสีย การจัดการขยะ และสิ่งปฏิกูล 
ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. การจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีอย่างเพียงพอและทั่วถึง ได้มาตรฐาน 
๒. ส่งเสริม สืบสานจารีตประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมอันดีงามให้คงคู่กับท้องถิ่นสืบไป 
๓. พัฒนาและส่งเสริมให้มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีมาตรฐาน 
๔. แนวทางการพัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม น าความรู้เกิดภูมิคุ้มกัน 
๕. ส่งเสริมการออกก าลังกาย แข่งขันกีฬา และนันทนาการ 
ด้านสาธารณสุข 
๑. ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมและปูองกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า  
๒. ส่งเสริมประชาชนให้มีสุขภาพดี จัดสถานที่ออกก าลังกาย ลานกีฬา สวนสาธารณะ 
๓. สนับสนุนการด าเนินการโครงการศูนย์กู้ชีพกู้ภัยในการให้บริการส่งผู้ปุวยฉุกเฉิน 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ  

สิ่งแวดล้อม 
  2. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
 3. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตต าบลให้น่าอยู่ 
 ด้านการเมืองการบริหาร  
 1. โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  

2. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถ   
    ตอบสนองกับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
๓. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมี  

               สว่นร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
๔. ส่งเสริมการจัดหารายได้อ่ืน ที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่ได้จัดเก็บเพ่ือน ามาพัฒนา 

                องค์การบริหารส่วนต าบล 

 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง   
 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 



๓๐ 
 

น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖7– ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 
   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ 
 3  ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 6  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 7  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1.วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

ขัน้ที่ 1 

วางแผน 

ขัน้ที่ 2 

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ 

ขัน้ที่ 3 

เก็บข้อมลู ยทุธศาสตร์ 
ภารกิจสว่นราชการ 

ขัน้ที่ 4 

เก็บข้อมลูกระบวนการ
ท างานจริง 

ขัน้ที่ 5 

พิจารณาอปุสงค์
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 6 

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 7 

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท   

ขัน้ที่ 8 

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ 



๓๑ 
 

อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

 2.ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔.ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบลใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕.ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24 ตุลาคม  2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.
อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง   มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไป
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณแ์ละต้องสอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
ดังนี้ 
 
 
 



๓๒ 
 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 
2567 – 2569   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลโนนสว่างคือ   
“ชุมชนก้าวหน้า พัฒนาความเป็นอยู่ มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา สุขภาพดีถ้วนหน้า ส่งเสริมศาสนา
และวัฒนธรรม”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้
ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลโนนสว่างเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
ต าบลโนนสว่าง  ได้ก าหนดไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการน้ า # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคม  ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุงถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า
ให้เป็นไปด้วยความสะดวก ก่อสร้างขยายเขตไฟฟูาและไฟฟูาสาธารณะ ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปา 
มีการบริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า และพัฒนาแหล่งน้ า 
 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ# 
   - การพัฒนาด้านการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีอย่างเพียงพอและ
ทั่วถึง ได้มาตรฐานและสอดคล้องตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   - การส่งเสริม สืบสานจารีตประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมอันดีงามให้คงคู่กับท้องถิ่นสืบไป 
   - การพัฒนาและส่งเสริมให้มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีมาตรฐาน 
   - การพัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม น าความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน 
   - การพัฒนาส่งเสริมการออกก าลังกาย แข่งขันกีฬา และนันทนาการ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ# 

- พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมอาชีพ การสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประชาชน  
- ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรอินทรีย์ 
- การพัฒนาการผลิตและการจ าหน่ายข้าวหอมมะลิ 
- ส่งเสริม สนับสนุน ระบบสหกรณ์และวิสาหกิจชุมชน 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม# 
- ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการสวัสดิการสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี  

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
  - สนับสนุนปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 
  - เสริมสร้างมาตรการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



๓๓ 
 

  - ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ และใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า  

- จัดให้มีระบบบ าบัดน้ าเสีย การจัดการขยะ และสิ่งปฏิกูล  
# ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี# 

  - ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
  - พัฒนาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
  - ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งร่วมมือและเกื้อกูล
กันในการพัฒนาท้องถิ่น 
  - ปรับปรุงและพัฒนาความรู้ ความสามารถบุคลากร 
  - ปรับปรุง พัฒนาและจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานให้ทันสมัย สะดวก 
เอ้ืออ านวยต่อการให้บริการประชาชน 
 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์  มี เปูาประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลโ นนสว่าง  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่างนั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4  ส่วนราชการ 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
โคร งสร้ า งพื้ น ฐาน
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการน้ า   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ปูาย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างไฟฟูา 
- ผช.จพง.ประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
การศึ กษา  ศาสนา 
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
นันทนาการ   

-พัฒนาด้ านการจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีอย่างเพียงพอ ได้มาตรฐาน 
ส่งเสริมสืบสานจารีตประเพณี ศาสนา วัฒนธรรมอันดีงาม
ให้คงคู่กับท้องถิ่นสืบไป จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ ได้
มาตรฐาน ส่งเสริมการพัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม น า
ความรู้เกิดภูมิคุ้มกัน ส่งเสริมการออกก าลังกาย แข่งขันกีฬา 
และนันทนาการ 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ครู/ผช.ครู/ผดด.  
- จพง.ธุรการ  
 
 



๓๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
เศรษฐกิจ 

- พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมอาชีพ การสร้างงาน สร้าง
รายได้ให้กับประชาชน  ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรอินทรีย์ 
การพัฒนาการผลิตและการจ าหน่ายข้าวหอมมะลิ 
ส่งเสริม สนับสนุน ระบบสหกรณ์และวิสาหกิจชุมชน 

- ปลัด อบต.– รองปลัดอบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการสวัสดิการสังคม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
- สนับสนุนปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- เสริมสร้างมาตรการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า  
- จัดให้มีระบบบ าบัดน้ าเสีย การจัดการขยะ และสิ่งปฏิกูล  

- ปลัด อบต.– รองปลัดอบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- จพง.ปูองกันฯ 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- พนักงานดับเพลิง 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การบริหารกิ จการ
บ้านเมืองท่ีดี 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และ
สถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้ จัดระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัดอบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- นักวิชาการคลัง 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- จพง.พัสดุ 

   
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.ธุรการ  
- คนสวน 

 
- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร  ในสังกัด   
 

- ปลัด อบต. – รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 

 - รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่งเพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 



๓๕ 
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564– 2566  พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มีภารกิจ 
และอัตราก าลังเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาและมีมติให้จัดท าแผนอัตราก าลังตามกรอบ
อัตราก าลังเดิม  
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 โดยจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ 2566   จ านวน 2 
ต าแหน่ง คือ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 1 อัตรา และต าแหน่งครู สังกัดศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านอารางหนองสิม  1 อัตรา 

บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้  มีผู้อ านวยการกองช่าง ซึ่งเป็นสาย
งานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จะเตรียมการด าเนินการสรร
หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม 2567 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 
2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีคุณภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
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ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ใช้ การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือ
น ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก  
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ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟูา ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือส านัก
ปลัด ซึ่งมีการแบ่งงานภายในเป็น งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และงาน
สวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
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4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง  และส านักปลัด อยูใน 
งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส า นั ก ปลั ด  ง า น ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
(ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนสว่างด าเนินการ ดังนี ้
 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. กองคลัง 
5. ส านักปลัด 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. ส านักปลัด  
8. ส านักปลัด 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานใน
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 
Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่ า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 



๔๑ 
 

    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 
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การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนสว่าง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้ เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
ก าลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือให้มอัีตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 
ส านักปลัด 
มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท า
งบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ
ด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่งตั้ง 
 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 



๔๓ 
 

กองช่าง 
 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงงานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การ
ประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์
ที่แต่ละคนมี 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษางานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย 
งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา 
งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่นภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือ
ได้ของเอกสารการเงินการบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การ
บัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายในงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 



๔๔ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 

ตารางแสดงโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

1.1  งานบริหารงานทั่วไป 1.1  งานบริหารงานทั่วไป  
1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ  
1.3  งานสวัสดิการ สังคม 1.3  งานสวัสดิการสังคม  
1.4  งานนิติการ 
1.5  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.6  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 
 
2. กองคลัง 
2.1  งานบริหารงานทั่วไป 
2.2  งานการเงินและบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
3. กองช่าง 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 
3.2  งานก่อสร้าง 
3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.5  งานผังเมือง 
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

1.4  งานนิติการ 
1.5  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.6  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 
 
2. กองคลัง 
2.1  งานบริหารงานทั่วไป 
2.2  งานการเงินและบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
3. กองช่าง 
3.1  งานบริหารงานทั่วไป 
3.2  งานก่อสร้าง 
3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.5  งานผังเมือง  
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 



๔๕ 
 

 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด  (ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด) ได้มีมติ 
เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ   ปัจจุบันมี  ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4 ส่วนราชการ และหน่วยตรวจสอบภายใน มีบุคลากรในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัด    
1.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน ๑๑  อัตรา  
1.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน   6  อัตรา  
1.3  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน   2  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน   ๕  อัตรา 
2.3  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน   1  อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  ๒  อัตรา 
3.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน   ๕  อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  ๑  อัตรา 
4.2  พนักงานครู   จ านวน   ๔  อัตรา 
4.3  พนักงานจ้าง ตามภารกิจ จ านวน   4  อัตรา 
๔.๔  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน   ๑  อัตรา 

      5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
                         5.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน   1  อัตรา 

 
การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา  และมีหัวหน้าส่วน
ราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) ๔  ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่
ละส่วนราชการ  ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง  เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิด
จากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มา
เปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน  (อัตราที่มี) 



๔๖ 
 

พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ส านักปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป 
6 
 

2 - 

งานวางแผนสถิติและวิชาการ ๑ - - 
งานสวัสดิการสังคม ๑ ๑ - 
งานนิติการ - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๔ - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๑ - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 

กองคลัง 

งานบริหารงานทั่วไป 1 ๑  
งานการเงินและบัญชี ๒ - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - 

กองช่าง 

งานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 
งานก่อสร้าง 1 1  
ออกแบบและควบคุมอาคาร - - - 
ประสานสาธารณูปโภค - ๓ - 
งานผังเมือง - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา  
๕ 4 ๑ 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - 
    

 
เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง มาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนสว่างใน  ๕  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการน้ า  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งพนักงาน  



๔๗ 
 

ที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน
และการบริหาร
จัดการน้ า   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคม  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ปูาย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน   
- ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปา บริการสาธารณะที่
ประชาชนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า  
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างไฟฟูา 
- ผช.เจ้าพนักงานประปา 

 - พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเ พ่ืออุปโภค-บริโภค การ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ สถานที่ท่องเที่ยว อาคาร
บ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ  

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- คนสวน 

ยุทศาสตร์ที่ ๒  
การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

- จัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีอย่าง
เพียงพอและท่ัวถึง ได้มาตรฐาน 
- ส่งเสริม สืบสานจารีตประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมอัน
ดีงามให้คงคู่กับท้องถิ่นสืบไป 
- พัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีมาตรฐาน 
- พัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม น าความรู้เกิดภูมิคุ้มกัน 
- พัฒนาส่งเสริมการออกก าลังกาย แข่งขันกีฬา และ
นันทนาการ 

- ปลัด อบต- 
- ผอ.กองการศึกษา 
- พนักงานครู 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
- ผู้ดูแลเด็ก 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

- พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมอาชีพ การสร้างงาน สร้าง
รายได้ให้กับประชาชน 
- ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียง และเกษตรอินทรีย์ 
- การพัฒนาการผลิตและจ าหน่ายข้าวหอมมะลิ 
- ส่งเสริม สนับสนุน ระบบสหกรณ์และวิสาหกิจชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาด้านสังคม

และสิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ชีวิตความเป็นอยู่ ของประชาชน 
  

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- นักวิชาการสาธารณสุข 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการสวัสดิการสังคม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งพนักงาน  



๔๘ 
 

ท่ีก าหนดรองรับ 

 

-สนับสนุนปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- เสริมสร้างมาตรการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 
- พนักงานขับรถยนต์  
- พนักงานดับเพลิง 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และใช้ทรัพยากรกรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า  

- พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างทุกคน ทุกต าแหน่ง 

- จัดให้มีระบบบ าบัดน้ าเสีย การจัดการขยะ และสิ่งปฏิกูล - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองทุกกอง 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- พนักงานส่วนต าบลทุกคน 
- พนักงานจ้างทุกคน 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 

- ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
- พัฒนาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักประชาสัมพันธ์ 
- จพง.ธุรการ  
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ให้เงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งต้ัง สรรหา รับโอน ความก้าวหน้าในสายงาน พัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านัก 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
  (ส านักปลัด) 

-  สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้ และ
สถานท่ีปฏิบัติราชการให้สะดวก เอื้ออ านวยต่อการให้บริการ
ประชาชน ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพโปร่งใส
ตรวจสอบได้  

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- นักวิชาการคลัง 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- จพง. พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ(กองคลัง) 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและ
ตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 
- พนักงานจ้างทุกคน 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567– 2569 



๔๙ 
 

  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

ล า 
ดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑ ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

 ส านักปลัด (01)          
๓ หวัหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 1 1 1 1   - - -  

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1  1  -   - -  
6 นักประชาสัมพันธ์   (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
7 นักจัดการงานทั่วไป  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   - -  
8 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1  1  -   - -  
9 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  
11 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  (ปง./ชง.) 
1 1 1  1  -   - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
13 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1  1  -   - -  
14 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1  1  -   - -  
15 คนสวน 1 1 1  1  -   - -  
๑6 พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 -   - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
17 คนงาน 2 2 2 2 -   - -  

 รวม 19 19 19 19     
 



๕๐ 
 

ล า 
ดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองคลัง 04         
18 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 1 1 1  1  -   - -  

19 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)  1 1 1  1  -   - -  
20 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  1 1 1  1  -   - -  
21 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  
22 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๒3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1  1  -   - -  

 รวม 6 6 6 6 - - -  
 กองช่าง (05)         

24 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1 1 1  1  -   - -  

25 นายช่างโยธา (อส.)  1 1 1  1  -   - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

26 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1  1  -   - -  
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1  1  -   - -  
28 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 2 2 2 2 -   - -  
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 7 7 7 7 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

30 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 1 1 1  1  -   - -  

31 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3    ก าหนดเพิ่ม
ตาม ว36* 

32 คร ู 4 4 4 4 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
34 ผู้ช่วยคร ู 1 1 1  1  -   - -  
35 ผู้ดูแลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

 



๕๑ 
 

ล า 
ดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
36 ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 10 13 13 13 +3 - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 1 1  1  -   - -  
 รวม 1 1 1 1 - - -  
 รวมทั้งสิ้น 43 46 46 46 - - -  

 

* ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ
จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว 
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แทรกเอ็กเซลข้อ9 
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แทรกข้อ 10 
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๕๙ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน พนง.จ้างภารกิจ พนง.จ้างทัว่ไป 

จ านวน 1 6 - 2 6 2 

หัวหน้าส านักปลัด 

นักบรหิารงานทั่วไป   ระดับต้น (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

นักประชาสัมพันธ์  ชก.  (1) 

นักจัดการงานทั่วไป ชก.  (1) 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  (1) 

พนักงานขับรถยนต์ (ภารกจิ) (1) 

คนสวน (ภารกจิ)  (1) 

งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

นักวเิคราะห์นโยบายและ 

แผน ชก. (1) 

งานสวัสดิการสังคม 

นักพัฒนาชุมชน ชก.  (1) 

ผู้ช่วยจพง.พัฒนาชุมชน 

(ภารกจิ) (1) 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

นักวชิาการสาธารณสุข  ชก.  (1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

นักทรัพยากรบุคคล  ชก.  (1) 

 

งานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 

- จพง.ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย ชง. (1) 

-  พนักงานขับรถยนต์ 

(ภารกิจ) (1) 

- พนักงานดับเพลงิ 

(ภารกิจ) (2) 

- คนงาน (ทั่วไป) (2) 

 

งานนิติการ 

งานส่งเสริมการเกษตร 



๖๐ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ภารกิจ 

จ านวน 1 1 1 2 1 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบรหิารงานการคลัง   ระดับต้น (1) 

งานบรหิารงานทัว่ไป 

ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (ภารกิจ)  (1) 

งานการเงนิและบัญชี 

นักวิชาการเงนิและบัญชี ปก. (1) 

นักวิชาการคลงั  ชก.   (1) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง/ชง.  (วา่ง) 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ

เจ้าพนักงานพสัดุ  ชง.  (1) 



๖๑ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ภารกิจ 

จ านวน 1 - - 1 5 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบรหิารงานช่าง   ระดับต้น (1) 

งานก่อสร้าง 

นายช่างโยธา  อส..   (1) 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 

ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟา้ (ภารกิจ) (2) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (ภารกิจ) 

(1) 

งานผังเมือง งานบรหิารงานทัว่ไป 

ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

 



๖๒ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ คร ู ภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - 4 5 1 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม 

นักบรหิารงานศึกษา   ระดับต้น (1) 

งานบรหิารการศึกษา 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3) (เพิ่ม) 

ครูผู้ดูแลเด็ก   (4) 

ผู้ช่วยจพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

ผู้ช่วยคร ู            (ภารกิจ) (1) 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2) 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 



เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1 "-ว่าง- - 47-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง/ต้น 47-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง/ต้น 548,040 84,000 84,000 716,040
(นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (นกับริหารงานทอ้งถิ่น) ค่ากลางเงินเดือน (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นายศรีศักด์ิ  เวียงนนท์ รป.บ. 47-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 47-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 448,920 42,000 - 490,920
(นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (37,410 x 12) (3,500 x 12)

ส านักปลัด ส านักปลดั
3 นางแจ่มใส  จันทร์เพง็ รป.ม. 47-3-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลัด ต้น 47-3-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลัด ต้น 490,800 42,000 - 532,800

(นกับริหารงานทั่วไป) (นกับริหารงานทั่วไป) (40,900 x 12) (3,500 x 12)

4 นายอดุม  โคสิน ศ.บ 47-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 47-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 442,320 - - 442,320
(36,860 x 12)

5 นางแกว้ตา  ชินภกัด์ิ รป.ม. 47-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 47-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 468,960 - - 468,960
(39,080 x 12)

6 นางสาวทองเพยีร  ศรีเที่ยง รป.ม. 47-3-01-3301-001 นกัประชาสัมพนัธ์ ชก. 47-3-01-3301-001 นกัประชาสัมพนัธ์ ชก. 422,640 - - 422,640
(35,220 x 12)

7 นางจิรัชญา  สีสินธุ์ บธ.บ. 47-3-01-3101-001 นกัจัดการงานทั่วไป ชก. 47-3-01-3101-001 นกัจัดการงานทั่วไป ชก. 402,720 - - 402,720
(33,560 x 12)

8 ส.อ.ประเทอืง  โสสีดา ส.บ. 47-3-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ชก. 47-3-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ชก. 416,160 - 8,640 424,800
(34,680 x 12) (720 x 12)

9 นายจตุรงค์  เรืองศักด์ิ รป.บ. 47-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก. 47-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก. 356,160 - - 356,160
(29,680 x 12)

10 จ.อ.สุประวิทย์  ยามโสภา ร.บ. 47-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 47-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 460,560 - - 460,560
(38,380 x 12)

11 จ.อ.บญุธรรม  ปาสาใน ร.บ. 47-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ ชง. 47-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ ชง. 446,520 - - 446,520
บรรเทาสาธารณภยั บรรเทาสาธารณภยั (37,210 x 12)

ต าแหน่ง ระดับ

    บัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ แนบท้ายค าสั่ง อบต.โนนสว่างที ่353/2566  

ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
ต าแหน่ง ระดับ



-2- 2

เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

พนักงานจา้งตามภารกิจ
12 น.ส.วรณัน  นามทะจันทร์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 187,560 - - 187,560

(15,630 x 12)
13 นายสนธยา  ทองปญัญา ผู้มทีกัษะ - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 192,720 - - 192,720

(16,060 x 12)
14 นายสินธุ ์ จันทร์เติม ผู้มทีกัษะ - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 164,760 - - 164,760

(13,730 x 12)
15 นางสมร  ช่างถม ผู้มทีกัษะ - คนสวน - - คนสวน - 175,080 - - 175,080

(14,590 x 12)
16 นายวรชาติ  ลุนปยุ ป.ตรี - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 188,400 - - 188,400

(15,700 x 12)
17 นายสุพนัธ์  สมภาร ปวส. - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 181,680 - - 181,680

(15,140 x 12)
พนักงานจา้งทั่วไป

18 นายรัศม ี เนื้อจันทา - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

19 นายวัฒนา  เสาสูงยาง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

กองคลัง กองคลงั
20 นางบญุนอ้ม  ปชูิน บธ.ม. 47-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 47-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 442,320 42,000 - 484,320

(นกับริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง) (36,860 x 12) (3,500 x 12)

21 นางจารุณี   เรืองศักด์ิ บธ.บ. 47-3-04-3202-001 นกัวิชาการคลัง ชก. 47-3-04-3202-001 นกัวิชาการคลัง ชก. 402,720 - - 402,720
(33,560 x 12)

22 นางสาวปริญญา วงค์ชาดี บช.บ. 47-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก. 47-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก. 226,080 - - 226,080
(18,840 x 12)

23 "-ว่าง- - 47-3-04-4304-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 47-3-04-4304-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900
ค่ากลางเงินเดือน

24 น.ส.ปานลัดดา  ลาดดอนเหนือ บธ.บ. 47-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพสัดุ ชง. 47-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพสัดุ ชง. 313,440 - - 313,440
(26,120 x 12)

25 น.ส.มยุรี  ลาวัลย์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 190,680 - - 190,680
(15,890 x 12)

เงินเดือน
หมายเหตุ

ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ระดับ
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่



3

เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองชา่ง กองชา่ง
26 นายสุวัจน ์ เนื้อจันทา วท.บ 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 483,120 42,000 525,120

(นกับริหารงานช่าง) (นกับริหารงานช่าง) (40,260 x 12) (3,500 x 12)

27 นายใหม ่   ลาวงษา วท.บ 47-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 47-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 396,000 396,000
(33,000 x 12)

พนักงานจา้งตามภารกิจ
28 นายโอริส  ทองหา้ว ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 225,360 - - 225,360

(18,780 x 12)
29 นางวริสรา  ลาวงษา ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 185,640 - - 185,640

(15,470 x 12)
30 นายวิษณุวัฒน ์ หาญไชย ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - 155,880 - - 155,880

(12,990 x 12)
31 นายสามารถ  โล่วันทา ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - 185,760 - - 185,760

(15,480 x 12)
32 นายภาณุ  รักธรรม ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - 181,680 - - 181,680

(15,140 x 12)

กองการศึกษา กองการศึกษา
33 น.ส.ละมดุ  เนื้อจันทา ศษ.ม. 47-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 47-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 448,920 42,000 490,920

(นกับริหารงานศึกษา) (นกับริหารงานศึกษา) (37,410 x 12) (3,500 x 12) -

34 นางละมลุ  หสัจรรย์ ป.ตรี "473036600078 ครู "473036600078 ครู - - - เงินอุดหนุน

35 นางมะยุรา  วลัยศรี ป.ตรี "473036600079 ครู "473036600079 ครู - - - เงินอุดหนุน

36 นางเสง่ียม  บญุสาร ป.ตรี "473036600080 ครู "473036600080 ครู - - - เงินอุดหนุน

37 นางดวงกมล  กลางทา่ใคร่ ป.ตรี "473036600081 ครู "473036600081 ครู - - - เงินอุดหนุน

หมายเหตุ
ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ระดับ

ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



4

เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

พนักงานจา้งตามภารกิจ
38 น.ส.พรินชุ  พมิพศ์รี ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 283,560 - - 283,560

- - (23,630 x 12)
39 น.ส.พชัรินทร์  หานามชัย ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 178,680 - - 178,680

(14,890 x 12)
40 น.ส.สุบรรณ  หงษฟ์อ้น ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนุน

- -

41 น.ส.ดวงฤดี  เนื้อจันทา ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนุน
พนักงานจา้งทั่วไป

42 น.ส.ปริทศัน ์ จันทร์สา ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนุน

หน่วยตรวจสอบภายใน
43 น.ส.สุภาพร  ประทมุภกัด์ิ บช.บ. 47-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 47-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 422,640 - - 422,640

(35,220 x 12)

11,617,020

ตรวจแล้วถูกต้อง

(นางแจ่มใส  จันทร์เพง็)
   หวัหน้าส านักปลัด 

รวมทั้งส้ิน

      (นายศรีศักด์ิ  เวียงนนท)์ นายวิสัย  วรศิริ
     รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง

เงินเดือน
หมายเหตุ

ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ระดับ
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่













































63

เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1 "-ว่าง- - 47-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง/ต้น 47-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง/ต้น 548,040 84,000 84,000 716,040
(นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (นกับริหารงานทอ้งถิ่น) ค่ากลางเงินเดือน (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นายศรีศักด์ิ  เวียงนนท์ รป.บ. 47-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 47-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 448,920 42,000 - 490,920
(นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (37,410 x 12) (3,500 x 12)

ส านักปลัด ส านักปลดั
3 นางแจ่มใส  จันทร์เพง็ รป.ม. 47-3-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลัด ต้น 47-3-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลัด ต้น 490,800 42,000 - 532,800

(นกับริหารงานทั่วไป) (นกับริหารงานทั่วไป) (40,900 x 12) (3,500 x 12)

4 นายอดุม  โคสิน ศ.บ 47-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 47-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 442,320 - - 442,320
(36,860 x 12)

5 นางแกว้ตา  ชินภกัด์ิ รป.ม. 47-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 47-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 468,960 - - 468,960
(39,080 x 12)

6 นางสาวทองเพยีร  ศรีเที่ยง รป.ม. 47-3-01-3301-001 นกัประชาสัมพนัธ์ ชก. 47-3-01-3301-001 นกัประชาสัมพนัธ์ ชก. 422,640 - - 422,640
(35,220 x 12)

7 นางจิรัชญา  สีสินธุ์ บธ.บ. 47-3-01-3101-001 นกัจัดการงานทั่วไป ชก. 47-3-01-3101-001 นกัจัดการงานทั่วไป ชก. 402,720 - - 402,720
(33,560 x 12)

8 ส.อ.ประเทอืง  โสสีดา ส.บ. 47-3-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ชก. 47-3-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ชก. 416,160 - 8,640 424,800
(34,680 x 12) (720 x 12)

9 นายจตุรงค์  เรืองศักด์ิ รป.บ. 47-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก. 47-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก. 356,160 - - 356,160
(29,680 x 12)

10 จ.อ.สุประวิทย์  ยามโสภา ร.บ. 47-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 47-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 460,560 - - 460,560
(38,380 x 12)

11 จ.อ.บญุธรรม  ปาสาใน ร.บ. 47-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ ชง. 47-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ ชง. 446,520 - - 446,520
บรรเทาสาธารณภยั บรรเทาสาธารณภยั (37,210 x 12)

กรอบอัตราก าลงัเดิม
คุณวุฒิ

ระดับ

เงินเดือน

ต าแหน่ง
หมายเหตุ

    11  บัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ  

ชื่อ - สกุลล าดับ
ระดับ

กรอบอัตราก าลงัใหม่

ต าแหน่ง
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เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

พนักงานจา้งตามภารกิจ
12 น.ส.วรณัน  นามทะจันทร์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 187,560 - - 187,560

(15,630 x 12)
13 นายสนธยา  ทองปญัญา ผู้มทีกัษะ - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 192,720 - - 192,720

(16,060 x 12)
14 นายสินธุ ์ จันทร์เติม ผู้มทีกัษะ - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 164,760 - - 164,760

(13,730 x 12)
15 นางสมร  ช่างถม ผู้มทีกัษะ - คนสวน - - คนสวน - 175,080 - - 175,080

(14,590 x 12)
16 นายวรชาติ  ลุนปยุ ป.ตรี - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 188,400 - - 188,400

(15,700 x 12)
17 นายสุพนัธ์  สมภาร ปวส. - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 181,680 - - 181,680

(15,140 x 12)
พนักงานจา้งทั่วไป

18 นายรัศม ี เนื้อจันทา - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

19 นายวัฒนา  เสาสูงยาง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

กองคลัง กองคลงั
20 นางบญุนอ้ม  ปชูิน บธ.ม. 47-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 47-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 442,320 42,000 - 484,320

(นกับริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง) (36,860 x 12) (3,500 x 12)

21 นางจารุณี   เรืองศักด์ิ บธ.บ. 47-3-04-3202-001 นกัวิชาการคลัง ชก. 47-3-04-3202-001 นกัวิชาการคลัง ชก. 402,720 - - 402,720
(33,560 x 12)

22 นางสาวปริญญา วงค์ชาดี บช.บ. 47-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก. 47-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก. 226,080 - - 226,080
(18,840 x 12)

23 "-ว่าง- - 47-3-04-4304-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 47-3-04-4304-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900
ค่ากลางเงินเดือน

24 น.ส.ปานลัดดา  ลาดดอนเหนือ บธ.บ. 47-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพสัดุ ชง. 47-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพสัดุ ชง. 313,440 - - 313,440
(26,120 x 12)

25 น.ส.มยุรี  ลาวัลย์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 190,680 - - 190,680
(15,890 x 12)

เงินเดือน
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตราก าลงัเดิม
หมายเหตุ

ระดับระดับ ต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลงัใหม่

ต าแหน่ง
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เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองชา่ง กองชา่ง
26 นายสุวัจน ์ เนื้อจันทา วท.บ 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 483,120 42,000 525,120

(นกับริหารงานช่าง) (นกับริหารงานช่าง) (40,260 x 12) (3,500 x 12)

27 นายใหม ่   ลาวงษา วท.บ 47-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 47-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 396,000 396,000
(33,000 x 12)

พนักงานจา้งตามภารกิจ
28 นายโอริส  ทองหา้ว ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 225,360 - - 225,360

(18,780 x 12)
29 นางวริสรา  ลาวงษา ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 185,640 - - 185,640

(15,470 x 12)
30 นายวิษณุวัฒน ์ หาญไชย ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - 155,880 - - 155,880

(12,990 x 12)
31 นายสามารถ  โล่วันทา ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - 185,760 - - 185,760

(15,480 x 12)
32 นายภาณุ  รักธรรม ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - 181,680 - - 181,680

(15,140 x 12)

กองการศึกษา กองการศึกษา
33 น.ส.ละมดุ  เนื้อจันทา ศษ.ม. 47-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 47-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 448,920 42,000 490,920

(นกับริหารงานศึกษา) (นกับริหารงานศึกษา) (37,410 x 12) (3,500 x 12) -

34 นางละมลุ  หสัจรรย์ ป.ตรี "473036600078 ครู "473036600078 ครู - - - เงินอุดหนุน

35 นางมะยุรา  วลัยศรี ป.ตรี "473036600079 ครู "473036600079 ครู - - - เงินอุดหนุน

36 นางเสง่ียม  บญุสาร ป.ตรี "473036600080 ครู "473036600080 ครู - - - เงินอุดหนุน

37 นางดวงกมล  กลางทา่ใคร่ ป.ตรี "473036600081 ครู "473036600081 ครู - - - เงินอุดหนุน

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลงัเดิม

หมายเหตุ
ระดับต าแหน่ง

เงินเดือน
ล าดับ

กรอบอัตราก าลงัใหม่

ระดับ ต าแหน่ง
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เลขที่ เลขที่ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

พนักงานจา้งตามภารกิจ
38 น.ส.พรินชุ  พมิพศ์รี ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 283,560 - - 283,560

- - (23,630 x 12)
39 น.ส.พชัรินทร์  หานามชัย ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 178,680 - - 178,680

(14,890 x 12)
40 น.ส.สุบรรณ  หงษฟ์อ้น ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนุน

- -

41 น.ส.ดวงฤดี  เนื้อจันทา ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนุน
พนักงานจา้งทั่วไป

42 น.ส.ปริทศัน ์ จันทร์สา ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนุน

หน่วยตรวจสอบภายใน
43 น.ส.สุภาพร  ประทมุภกัด์ิ บช.บ. 47-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 47-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 422,640 - - 422,640

(35,220 x 12)

11,617,020

ตรวจแล้วถูกต้อง

(นางแจ่มใส  จันทร์เพง็)
   หวัหน้าส านักปลัด 

รวมทั้งส้ิน

นายวิสัย  วรศิริ
     รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

ระดับ
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่
หมายเหตุ

ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง

เงินเดือน

      (นายศรีศักด์ิ  เวียงนนท)์
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง













































https://v3.camscanner.com/user/download


67 

 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลโนน
สว่าง  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่  นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนสว่าง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
ส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเปูาหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง
ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาค
ส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการ
คมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเปูาหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  
โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  
รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การ
ผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไว้โดยมีการให้
เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้อง
กับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
รายบุคคลผลักดันให้บรรลุเปูาหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนสว่าง จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากร
ให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด า เนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการ
พัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล 
เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน) ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูล
ในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน  คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการปูองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจาก
ท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จึง
ไม่ปิดก้ันบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่ง
งาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร 
เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
ส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและ
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความ
ปลอดภั ย  อาชี ว อนามั ย  และสภาพแวดล้ อม ในการท า งาน  2554  เ พ่ื อ ให้ บุ คล ากร ในสั ง กั ด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงาน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัยโดย
แต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

 

 

 



72 

 
 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการปอ้งกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ขององค์การบริหารสว่นต าบลโนนสว่าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1.เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2.ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างในทุก
ระดับ โดยฝุายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลโนนสว่าง  เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 

1.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขมีแนวทางดังนี้ 
1.1ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรชัทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

 
 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมมีแนวทางดังนี้ 
   2.1ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3.การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบมีแนวทางดังนี้ 
3.1ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
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3.8ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่
ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนมีแนวทางดังนี้ 

4.1ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมายมีแนวทางดังนี้ 
5.1ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝุาฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 
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5.5ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติมีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ  ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
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๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุุมเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
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๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย
ใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เปูาหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กรมีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รกัษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

-เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝุายที่ เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 

ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันมีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
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- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม
ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ
ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนา
ที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี
เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปูาหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เปูาหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ
เห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆหากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

  11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างจะตระหนักถึงความส าคัญใน
การเผยแพร่ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
โนนสว่าง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
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   11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่างจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตามหรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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