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องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสว่าง มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมี

ส่วนรวมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝา้ระวัง ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรือ่งความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนที่อาจเกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสว่าง แก้ไขปญหาความ
เสี่ยงการทุจริตให้บรรลุผลเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการและประชาชนและ
อำนวยความสะดวกต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ
กับสินบน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยได้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
สินบนของการดำเนินงานการปฏิบัติหน้าที่ตามการกิจของหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสว่าง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี ๒๕๖8 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสว่าง  อำเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

๑. ความเสีย่งการทุจริต 
  หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทจุริต การขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตน
กับผลประโยชนส์่วนร่วม หรือการับสินบน 
2.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น 
หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ
อีกต่อไป  
 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
 ๑.๑วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
  ๑)  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ัน
ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
  ๒)  เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง
ต่อเนื่อง 
  ๓)  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบนัในการบรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๔)  เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้  ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนดประเด็น 
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตราการ ระบบหรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสีย่งของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกดิการทจุรติ ซึ่งเปนมาตราการปองกนัการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหวของระบบต่างคุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud) 
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๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้านดังนี ้
 ๕.๑ ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัตอินุญาต 
 ๕.๒ ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
 ๕.๓ ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. กรอบการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการให้หรือรับสินบน 

การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการใหห้รอืรบัสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน ประกอบด้วย องค์ประกอบ 
4 ประการ ซึ่งครอบคลมุแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และบรหิาร ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง หรือบง่ช้ีเหตุการณ์(Event Identification) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. กจิกรรมควบคุม (Control Activities) 
4. การติดตามประเมินผล(Monitoring) 
5. การรายงานการประเมินผล(Reporter) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. การระบคุวามเสี่ยง(Event Identification) เกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน 

ความเสี่ยงของการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการ ระบุถึง
เหตุการณ์/งาน/กิจกรรม ที่เกี่ยวกับใช้อำนาจรัฐในทางผิด การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ ก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน ที่ไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือได้รับ ความ
เสียหายในด้านงบประมาณ หรือความเสียหายในเชิงลบ โดยมีขั้นตอนการระบุความเสี่ยงดังนี้ 

ข้ันตอนการระบุความเสี่ยงโดยการนำข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอน แนวทาง
หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการ ปฏิบัติงาน
นั้น ย่อมประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะ ที่มีความเสี่ยงการทุจรติเทา่น้ันและในการประเมินต้อง คำนึงถึง
ความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่งอาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ ดำเนินงานที่
ไม่ได้อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยง การทุจริตน้ัน
อยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ UnKnown 
Factor 

 
 
 

การพิจารณาอนุมัติอนญุาต 
 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
 
 การใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 
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ประเด็นความเสีย่งประกอบความเสีย่งด้วย 4 ด้าน 
ประเด็นที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พระราชบญัญัตกิาร

อำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ประเด็นที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าที่ตามกฎหมาย/การใหบ้รกิาร ตามภารกจิ 
ประเด็นที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกบัการจัดซือ้จัดจ้าง 
ประเด็นที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตการบรหิารงานบุคคล 

ตารางท่ี 1 การระบุความเสี่ยง(Known Factor และ UnKnown Factor) 

ลำดับ
ท่ี 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

Unknown Factor 
ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 

๑ 
ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนญุาต 
ตาม พระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 2558 

1.1 ไม่ใหบ้รกิารแกป่ระชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการใหส้ิทธิพิเศษแก่คนบางกลุม่หรอืมีการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้รบับริการเร็วข้ึน 

1.2 มกีารเรียกรับเงินพเิศษจากผู้ขอรบับริการนอกเหนือจากค่า
ธรรมเนียนปกติ เพื่อแลกกับการใหบ้รกิารหรือการพจิารณาอนุมัติ
อนุญาต 

1.3 ใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาใหบ้รกิารนาน
กว่าที่กำหนดไว้ 

1.4 การรบัของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อขอรบับริการ 

 ✓ 

๒ 
 
 

ความเสี่ยงการทจุริตการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าที่ตาม
กฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ 

2.1 ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติ ของเจ้าหน้าที่ ซึง่อาจขัดต่อระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บรหิารโดยไม่
มี กฎหมายระเบียบรองรับหรือรับสินบน 

 
 

✓ 
 

 

๓ 
 

ความเสี่ยงการทจุริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  

3.1 เจ้าหน้าที่ทีเ่ป็นคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน
(TOR) กำหนดรายละเอียดของงานหรือสเปคเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ค้า  
3.2 ข้ันตอนการกำหนดราคากลางสงูเกินความจำเป็น3.3 
เจ้าหน้าที่ทีเ่ป็นคณะกรรมการตรวจรับพสัดุมีการรบัสินบนหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้ค้า 

 
 
 

✓ 
 

 
 

๔. ความเสี่ยงการทจุริตการบรหิารงานบุคคล 
4.1 การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลือ่นตำแหน่ง/พิจารณาเลื่อน
ข้ัน เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเ่ป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง
หรือมีการเรียกรบัสินบน เพื่อให้ได้รับการแต่งตัง้หรือเลื่อนตำแหน่ง
หรือเลือ่นข้ัน เงินเดือน 

 ✓ 
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Know Factor 
 

 ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมทีเ่คยรบัรู้ว่าเคยเกิดมากอ่น คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
 

  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงอาจจะเกิดข้ึน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
เป็นการกำหนดเกณฑท์ี่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) และระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) โดยกำหนด 
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดบั 
คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี ้

2.1 โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) คือความถ่ีหรือโอกาสทีจ่ะเกิดเหตกุารณ์ความเสี่ยง อาจ จำแนกเป็น
ระดับ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สงูมาก หรือร้อยละของโอกาสที่อาจเกิดข้ึน 

ตารางท่ี 2 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ดังนี ้
ตัวอย่าง ระดับโอกาสในการเกิดการณ์ต่างๆ (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอภิบายเชิงคุณภาพ 

๕ สูงมาก  เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนได้สูงมาก(รอ้ยละ 10  ข้ึนไป) 

๔ สูง เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนได้สูง(ร้อยละ 10) 

๓ ปานกลาง เหตุการณ์ที่อาจเกิดบางครัง้(ร้อยละ 5)  

๒ น้อย เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก(ร้อยละ 3)   

๑ น้อยมาก เหตุการณ์ไม่มีโอกาสเกิดข้ึน(ไม่เกิดข้ึนเลย)   

 
2.2 ผลกระทบ(Impact) คือขนาดความรุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกิดข้ึนหากเกิด เหตุการณ์ความ

เสี่ยง อาจจำแนกเป็นระดับ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สงู สงูมาก 
ตารางท่ี 3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กำหนดเกณฑไ์ว้ ๕ ระดบั ดังนี้ 

ตัวอย่าง ระดับความรุ่งแรงของผลกระทบลความเสี่ยง(Impact)   

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอภิบายเชิงคุณภาพ 

๕ สูงมาก  เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม 

๔ สูง ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตืดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์ง
สู่ข่างอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

๓ ปานกลาง หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ 
ข้อเท็จจรงิ 

๒ น้อย ปรากฏข่าวลือทีอ่าจพาดพงิคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรยีนแจ้งเบาะแส 

๑ น้อยมาก แทบจะไมม่ ี
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2.3 การวัดระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต(Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงระบุไว้แล้ว โดยการประเมิน โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

และผลกระทบ(Impact) ที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย ซึง่การประเมินความเสี่ยงควรจัดให้มีการ ประเมินที่
ครอบคลมุความเสี่ยงพื้นฐานทั้ง 6 ประเภท 

ตารางระดบัความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบ แล้วนำค่าที่มีระดบัความรุนแรงสูงสุด
เรียงตามลำดับ ระดับความรุนแรงสูงสุดคือระดับความเสี่ยงที่สำคัญที่ตอ้ง นำมาบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 4 แผนภูมิแสดงระดับความเสีย่ง(Risk Map) 
 

Risk Assessment Matrix 
โอกาสเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 2 3 4 5 

 
ผลกระทบ/ 

ความ
รุนแรง

(Impact) 

สูงมาก 5 5x1 (5) 5x2 (10) 5x3 (15) 5x4 (20) 5x5 (25) 
สูง 4 4x1 (4) 4x2 (8) 4x3 (12) 4x4 (16) 4x5 (20) 

ปาน
กลาง 

3 3x1 (3) 3x2 (6) 3x3 (9) 3x4 (12) 3x5 (15) 

น้อย 2 2x1 (2) 2x2 (4) 2x3 (6) 2x4 (8) 2x5 (10) 

น้อย
มาก 

1 1x1(1) 1x2(2) 1x3(3) 1x4(4) 1x5(5) 

ขอบเขตของระดับความรุนแรงของปจัจัยเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
 

ตารางท่ี 5 คำอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดบัความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนด้วยแทบสี  คำอภิบายการบริหารความเสี่ยง 
สูงมาก 16-25  ระดับความเสี่ยงที่เกินระดบัความเสี่ยงที่

องค์กรยอมรบัได้อย่างมาก ต้องบริหารความ
เสี่ยงเรง่ด่วน  

สูง 10-15  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้อง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรบัได้  

ปานกลาง 6-9  ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจ
มีการปรบัปรุงควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

น้อย 1-5  ระดับที่ยอมรับได้ไม่ต้องบรหิารความเสี่ยง 
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 2.4 การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ท่ีเกี่ยวขอ้งกับสินบน  

ตารางท่ี 6 การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต  
 

โอกาสท่ี 
จะเกิด 

การทุจริต 

 
ผลกระทบ  

ค่าความเส่ียง
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
1.1 ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน
เน่ืองมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการติดสินบนเพื่อให้
ได้รับการบริการเร็วขึ้น   
1.2มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพื่อแลกการ
ให้บริการหริการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1.3ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่นใช้
เวลานานกว่าที่กำหนดไว้ 
1.4การรับของขัวญ ของฝาก จากบุคคลที่มา
ติดต่อ ขอรับบริการ 

2 

 
2 

 
 
2 

 
2 

4 

 
4 

 
 
4 

 
4 

8 

 
8 

 
 

8 
 

8 

1.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
หรือ แผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงาน
ตาม กฎหมาย และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ ณ จุดให้บริการ หรือ
ช่องทางออนไลน์ เพื่อให้ ผู้มาติดต่อ
กับหน่วยงาน ใช้เป็นข้อมูลใน การ
ขอรับบริการ 

 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 2. ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ีตามกฎหมาย/การให้ริการตามภารกิจ 
2.1 ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ซ่ึงอาจขัดต่อระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับหรือ
รับสินบน   

2 
 

 
2 

4 
 

 
4 

8 
 

 
8 

1.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตาม  ป ระมวลจริ ยธรรมสาหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

 3.ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการร่างขอบเขตงาน
(TOR)กำหนดรายละเอียดของงานหรือสเปคเพื่อ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ค้า 
3.2ขึ้นตอนการกำหนดราคากลางสูงเกินความ
จำเป็น 
3.3เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การรับสินบนหรือผลประโยชน์ 

2 

 
2 
2 

4 

 
4 
4 

8 

 
8 
8 

1.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซ้ือ จัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
2. การนำมาตรการป้องกันในการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการให้หรือ รับสินบน ไป
ปรับใช้กับคู่สัญญา โดยกำหนด เป็น
ข้อตกลง ในสัญญาให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย และมาตรการ เรื่องการ
ต่อต้านสินบนด้วย 
3.จัดทำมาตรการการคัดเลือกและ
แต่งตั้ง ผู้ตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมาก
ยิ่งขึ้น มีการ ตรวจสอบการจัดทำ
บัญชีรายการบันทึก การรับพัสดุที่
ถูกต้อง รัดกุม และเน้นย่ำ มาตรการ 
No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
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2.4 การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ท่ีเกี่ยวขอ้งกับสินบน  
ตารางท่ี 6 การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 
 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต  
 

โอกาสท่ี 
จะเกิด 

การทุจริต 

 
ผลกระทบ  

ค่าความเส่ียง
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

 4. ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 

4.1 การบรรจุแต่งตั้งโยกย้ายโอน เลื่อนตำแหน่ง/
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ
สินบน เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
 

2 4 8 1. การกำหนดหลัก เกณ ฑ์ ในการ 
บริหารงานบุคคลให้ ชัดเจนและเป็น 
รูปธรรม 
2. การป ฏิ บั ติ งานต ามประมวล
จริยธรรม สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

3. มาตรการนำผลการประเมิน
ความพึงพอใจของประชาชนในการ
ให้บริการมา ใช้ในการ เลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือนของ บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ปานกลาง 
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3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

เลือกเหตุการณ์ทีม่ีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk Control ใน ตารางที่ 6 
ที่มีค่าความเสี่ยงอยู่ในระดบั สูงมาก สงู ปานกลาง มาทำแผนบรหิารความเสี่ยงการทจุริตตามลำดับ ความรุนแรง
(กรณีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยงในตารางที่ 6 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูงมาก สูง 
เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับ ปานกลาง ใหท้ำการจัดทำแผนบรหิารความในเชิง ควบคุมและเฝ้า
ระวังความเสี่ยงการทจุริตหรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกจิงานหรอืกระบวนงานหรือ การดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทจุริตนำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเตมิ) 

3.1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
ตารางท่ี 7 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสีย่งทุจริต  ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต  

1.ความเสีย่งการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.1 ไม่ให้บรกิารแกป่ระชาชนตามลำดับ
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือ
การใหส้ิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้รบัการบริการเร็วข้ึน   
1.2มีการเรียกรบัเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนยีมปกติ
เพื่อแลกการให้บริการหริการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
1.3ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น
ใช้เวลานานกว่าที่กำหนดไว้ 
1.4การรับของขัวญ ของฝาก จากบุคคล
ที่มาติดต่อ ขอรับบรกิาร 

ปานกลาง 
 
 
 
ปานกลาง 
 
 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

1) ผู้บริหารสงูสุดของหน่วยงานแสดงเจตนารมณ์ 
หรือคำมั่นว่าจะปฏิบัตหิน้าที่และบริหารหน่วยงาน 
อย่างซื่อสัตย์สจุริต โปรง่ใส และเป็นไปตาม 
หลักธรรมภิบาล 
2) การจัดการเรื่องร้องเรียนทจุริตและประพฤติมิ 
ชอบแสดงช่องทางทีบุ่คคลภายนอกสามารถแจ้ง 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบของ 
เจ้าหน้าที่หน่วยงาน พร้อมแนวทางการดำเนินการ 
ต่อเรื่องร้องเรียนทีเ่กี่ยวข้องกบัการทุจริตของ 
หน่วยงานผ่านช่องทางออนไลน ์
3) การเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรหรือกจิกรรมที่ 
แสดงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่มี 
ทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ 
สุจริต 
4) มมีาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในหน่วยงานพร้อมนำไปปฏิบัติอย่าง 
เป็นรปูธรรม 
5) แสดงคู่มือหรือมาตรฐานการใหบ้รกิารที่ 
ผู้รบับริการหรอืผูม้าติดต่อกับหน่วยงาน ใช้เป็น 
ข้อมูลในการขอรบับริการหรอืติดต่อกับหน่วยงาน ใน
สาธารณชนรับทราบ ผ่านช่องทางออนไลน ์

2. ความเสีย่งการทุจริตการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ีตามกฎหมาย/การให้ริการตามภารกิจ 
2.1 ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซงการปฏิบัตหิน้าที่ซึง่อาจ
ขัดต่อระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
 

ปานกลาง 1) มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงานของผู้บริหารด้วย 
การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพือ่ 
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
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ตารางท่ี 7 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน(ต่อ) 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมาย
ระเบียบรองรับหรอืรบัสินบน   

ปานกลาง 2)ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บริหารและสมาชิก 
สภาท้องถ่ินเข้ารับการอบรมเพื่อเข้าใจและได้รับ 
ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกบั 
การปฏิบัตงิาน 
3) แสดงคู่มือหรือแนวทางหรือรายละเอียด ข้ันตอน
การปฏิบัตงิานสำหรบัเจ้าหน้าทีห่รือพนักงาน
ตำแหน่งใด ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นมาตรฐาน เดียวกันให้
สาธารณชนรับทราบผ่านช่องทาง ออนไลน ์

3.ความเสีย่งการทุจริตเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจา้ง 
3.1เจ้าหน้าที่ทีเ่ป็นคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน(TOR)กำหนดรายละเอียด
ของงานหรือสเปค  
เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้ค้า 
3.2ข้ึนตอนการกำหนดราคากลางสูงเกิน
ความจำเป็น 
3.3เจ้าหน้าที่ทีเ่ป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพสัดุมีการรบัสินบนหรือผลประโยชน์ 

ปานกลาง 
 
 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

1) กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการคณะ ต่าง
ให้มาจากกองต่างๆ เพื่อถ่วงดลุการเอือ้ ประโยชน์
ให้กับผู้ค้า 
2) จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานเพือ่เป็นกรอบ แนวทาง
ให้คณะกรรมการคณะต่างๆ สามารถ ปฏิบัติงานได้
ตามขั้นตอนที่ตามกฎหมาย/ระเบียบ กำหนดไว้ 
3) อบรมให้ความรู้แกเ่จ้าหน้าที่ในเรื่องของการ 
ดำเนินการทีเ่กี่ยวข้อการจัดซือ้จัดจ้าง เพือ่ให้ทราบ 
ถึงการดำเนินการที่ถูกตอ้ง และตระหนักถึง 
บทลงโทษหากดำเนินการไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย/ 
ระเบียบกำหนดไว้ 
4) จัดทำแบบตรวจ สอบ( Checklist) แล ะ 
แบบฟอร์ม(Template) สำหรับการดำเนิน โครงการ
และใช้ Checklist เป็นเครื่องมอืในการ ตรวจสอบว่า
แต่ละข้ันตอนมีการดำเนินการเป็นไป ตามกฎหมาย/
ระเบียบ/แนวทางที่กำหนด 

4. ความเสีย่งการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
4.1 การบรรจุแต่งตั้งโยกย้ายโอน เลื่อน
ตำแหน่ง/พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน และ
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวก
พ้องหรือมกีารเรียกรับสินบน เพื่อให้ไดร้ับ
การแต่งตั้งหรอืเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 

ปานกลาง 1) กจิกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 
2) มาตรการสร้างความโปร่งในการบรหิารงาน 
บุคคล 
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กระบวนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการให้หรือรับสินบน 
รายงานติดตามผลและทบทวน เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร ความเสี่ยง

ที่ได้ดำเนินการทั้งหาดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร ความ
เสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและความเหมาะสม มีการควบคุมและจัดการอย่างมี 
ประสิทธิผล จึงต้องมีการติดตามผลประกอบด้วย ความเสี่ยง กิจกรรมที่ควบคุม ผลลัพธ์ของการทำกิจกรรม 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งมีการติดตามผลดังนี้ 

(1) หน่วยงานทีม่ีความเสี่ยงติดตามปะเมินวิเคราะห์และบรหิารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอระบบ การ
ควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม มปีระสิทธิภาพมีการปฏิบัติงาจรงิและมีประสิทธิผล 

(2) มีการตรวจสอบเพื่อแนะนำให้ปรับปรงุข้อบกพร่องใหเ้หมาะสมกับเวลา  
(3) มีการรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสทิธิภาพของแนวทางการบรหิารความ เสี่ยงใน

ทุกข้ันตอน เพื่อการปรับปรงุและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทกุป ี

กระบวนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการให้หรือรับสินบน  
3.1 การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่
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3.1 การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการรับสนิบน  

ตาราง 8 การติดตามประเมินผลแผนบริหารความเสีย่งในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบนปี พ.ศ. 2568 
เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ผลกระทบการดำเนินการ มาตรการเพ่ิมเติม 

1.ความเสีย่งการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.1 ไม่ให้บรกิารแกป่ระชาชน
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมกีาร
ติดสินบนเพื่อให้ได้รบัการบริการ
เร็วข้ึน   
1.2มีการเรียกรบัเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกตเิพื่อแลกการ
ให้บรกิารหรกิารพจิารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
1.3ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่นใช้เวลานานกว่าที่
กำหนดไว้ 
1.4การรับของขัวญ ของฝาก จาก
บุคคลที่มาติดต่อ ขอรบับริการ 

ปานกลาง 
 
 
 
 

 
ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

 
ปานกลาง 

1) ผู้บริหารสงูสุดของหน่วยงานแสดงเจตนารมณ์ หรือ
คำมั่นว่าจะปฏิบัตหิน้าที่และบรหิารหน่วยงาน อย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตาม หลักธรรมภิบาล 
2) การจัดการเรื่องร้องเรียนทจุริตและประพฤติมิ ชอบ
แสดงช่องทางทีบุ่คคลภายนอกสามารถแจง้ เรือ่ง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบของ เจ้าหน้าที่
หน่วยงาน พร้อมแนวทางการดำเนินการ ต่อเรื่อง
ร้องเรียนทีเ่กี่ยวข้องกับการทจุริตของ หน่วยงานผ่าน
ช่องทางออนไลน ์
3) การเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรหรือกจิกรรมที่ 
แสดงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่มี 
ทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต 
4) มมีาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในหน่วยงานพร้อมนำไปปฏิบัติอย่าง เป็น
รูปธรรม 
5) แสดงคู่มือหรือมาตรฐานการใหบ้รกิารที่ 
ผู้รบับริการหรอืผูม้าติดต่อกับหน่วยงาน ใช้เป็น 
ข้อมูลในการขอรบับริการหรอืติดต่อกับหน่วยงาน 
ในสาธารณชนรับทราบ ผ่านช่องทางออนไลน ์
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เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต ผลกระทบการดำเนินการ มาตรการเพ่ิมเติม 

2. ความเสีย่งการทุจริตการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ีตามกฎหมาย/การให้ริการตามภารกิจ 
2.1 ผู้บริหารดำเนินการตาม
นโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติหน้าทีซ่ึ่งอาจขัดต่อระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
 2.2 บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของผูบ้รหิาร
โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรบั
หรือรับสินบน   

ปานกลาง 
 

 
 
ปานกลาง 

1)มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงานของผู้บริหารด้วย 
การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพือ่ 
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส  

2)ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บริหารและสมาชิก สภา
ท้องถ่ินเข้ารับการอบรมเพื่อเข้าใจและไดร้ับ ความรู้
ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัตงิาน 
3) แสดงคู่มือหรือแนวทางหรือรายละเอียด ข้ันตอน
การปฏิบัตงิานสำหรบัเจ้าหน้าทีห่รือพนักงาน
ตำแหน่งใด ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นมาตรฐาน เดียวกันให้
สาธารณชนรับทราบผ่านช่องทาง ออนไลน ์

  

3.ความเสีย่งการทุจริตเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจา้ง 
3.1เจ้าหน้าที่ทีเ่ป็นคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงาน(TOR)กำหนด
รายละเอียดของงานหรือสเปค  
เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้ค้า 
3.2ข้ึนตอนการกำหนดราคากลาง
สูงเกินความจำเป็น 

 

ปานกลาง 
 

 
 
ปานกลาง 

1) กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการคณะ ต่าง
ให้มาจากกองต่างๆ เพื่อถ่วงดลุการเอือ้ ประโยชน์
ให้กับผู้ค้า 
2) จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานเพือ่เป็นกรอบ แนวทางให้
คณะกรรมการคณะต่างๆ สามารถ ปฏิบัติงานได้ตาม
ข้ันตอนที่ตามกฎหมาย/ระเบียบ กำหนดไว้ 
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เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต ผลกระทบการดำเนินการ มาตรการเพ่ิมเติม 

3.3เจ้าหน้าที่ทีเ่ป็นคณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัดุมีการรบัสินบนหรือ
ผลประโยชน์ 

ปานกลาง 3) อบรมให้ความรู้แกเ่จ้าหน้าที่ในเรื่องของการ 
ดำเนินการทีเ่กี่ยวข้อการจัดซือ้จัดจ้าง เพือ่ให้ทราบ ถึง
การดำเนินการที่ถูกต้อง และตระหนกัถึง บทลงโทษ
หากดำเนินการไม่เป็นไปตามกฎหมาย/ ระเบียบ
กำหนดไว้ 
4) จัดทำแบบตรวจ สอบ( Checklist) แล ะ 
แบบฟอร์ม(Template) สำหรับการดำเนิน โครงการ
และใช้ Checklist เป็นเครื่องมอืในการ ตรวจสอบว่า
แต่ละข้ันตอนมีการดำเนินการเป็นไป ตามกฎหมาย/
ระเบียบ/แนวทางที่กำหนด 

  

4. ความเสีย่งการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
4.1 การบรรจุแต่งตั้งโยกย้ายโอน 
เลื่อนตำแหน่ง/พจิารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน และการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมี
การเรียกรับสินบน เพือ่ให้ได้รบัการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 

ปานกลาง 1) กจิกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อนข้ัน เงินเดอืน 
2) มาตรการสร้างความโปร่งในการบรหิารงาน บุคคล 
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            การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ลำดับ ประเด็นความเสีย่ง  เหตุการณ์ความเสีย่งท่ี  
ระดับ 

ความเสี่ยง  
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๑ ความเสี่ยงการทจุริตที่
เกี่ยวข้องกบัการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัตกิารอำนวย
ความสะดวกในการพจิารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

1.1 ไม่ให้บรกิารแกป่ระชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการใหส้ิทธิพิเศษแก่คนบางกลุม่
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับการบริการเร็วข้ึน   
1.2มีการเรียกรบัเงินพิเศษจากผู้ขอรับบรกิาร
นอกเหนอืจากค่าธรรมเนียมปกติเพือ่แลกการให้บริการ
หริการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 
1.3ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่นใช้เวลานาน
กว่าที่กำหนดไว้ 
1.4การรับของขัวญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อ 
ขอรับบริการ 

สีเหลือง 

1.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน หรือ แผนผัง
ข้ันตอน การปฏิบัติงานตาม กฎหมาย และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ ณ จุดให้บริการ หรือช่องทางออนไลน์ 
เพื่อให้ ผู้มาติดต่อกับหน่วยงาน ใช้เป็นข้อมูลใน การ
ขอรับบริการ 

 
สำนักปลัด/
กองช่าง 

๒ ความเสี่ยงการทจุริตการใช้
อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
ตามกฎหมาย/การใหร้ิการ
ตามภารกิจ 

2.1 ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัตหิน้าที่ซึง่อาจขัดต่อระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
 2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับหรือรับสินบน   

สีเหลือง 

1.มาตรการส่ งเสริมการปฏิบั ติ งานตาม ประมวล
จริยธรรมสาหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 ทุกส่วน 

๓ ความเสี่ยงการทจุริตเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

3.1เจ้าหน้าที่ทีเ่ป็นคณะกรรมการร่างขอบเขตงาน
(TOR)กำหนดรายละเอียดของงานหรือสเปค  
เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้ค้า 
3.2ข้ึนตอนการกำหนดราคากลางสูงเกินความจำเป็น 
บริหารทรัพยากร 

สีเหลือง 

1.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ จัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. การนำมาตรการป้องกันในการบริหาร จัดการความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือ รับสินบน ไปปรับใช้กับ
คู่สัญญา โดยกำหนด เป็นข้อตกลง ในสัญญาให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมาตรการ เรื่องการต่อต้านสินบนด้วย 

กองคลงั 



ลำดับ ประเด็นความเสีย่ง  เหตุการณ์ความเสีย่งท่ี  
ระดับ 

ความเสี่ยง  
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๓ ความเสี่ยงการทจุริตเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

3.3เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ 

สีเหลือง 

3.จัดทำมาตรการการคัดเลือกและแต่งตั้ง ผู้ตรวจรับพัสดุ 
ที่ รัดกุมมากยิ่ง ข้ึน มีการ ตรวจสอบการจัดทำบัญชี
รายการบันทึก การรับพัสดุที่ถูกต้อง รัดกุม และเน้นย ่ำ 
มาตรการ No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

 

กองคลงั 

4 ความเสี่ยงการทจุริตการ
บรหิารงานบุคคล 

4.1 การบรรจุแต่งตั้งโยกย้ายโอน เลื่อนตำแหนง่/
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน และการมอบหมายงานไม่
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรอืมีการเรียกรับสินบน 
เพื่อให้ได้รบัการแต่งตั้งหรอืเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 สีเหลือง 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ บริหารงานบุคคลให้ 
ชัดเจนและเป็น รูปธรรม 
2. การป ฏิบัติ งานตามประมวลจริยธรรม ส ำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
3. มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจของ
ประชาชนในการให้บริการมา ใช้ในการ เลื่อนข้ัน เลื่อน
เงินเดือนของ บุคลากรในหน่วยงาน 

 

สำนักปลัด 
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สรุปผลการประเมิน 
 
     สำหรับการประเมินจากการตรวจสอบจากภายในหน่วยงาน  มีกิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต
หรือการขัดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  มี ๔ เรื่อง ดังนี้ 

๑) ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความ   
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง  

๒) ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ตามกฎหมาย/การให้ริการตามภารกิจ 
    ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง 
๓) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง 
๔) ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง 

 
-------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 

งานบรหิารงานทั่วไป 
 สำนักงานปลัด อบต. 

        โทรศัพท์/โทรสาร ๐๔๓-039829 
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